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La 4¢ édition de la Revue de l'Aval Pétrolier met en
lumieére les dynamiques, les défis et les innovations
qui faconnent le secteur pétrolier malagasy. Dans
un contexte mondial en mutation, marqué par la
transition énergétique et la recherche de solutions |
durables, l'aval pétrolier reste un maillon stratégique
pour assurer la continuité et la régularité de
l'approvisionnement et la sécurité énergétique du |

pays.

Cette édition se concentre sur les évolutions
récentes du secteur, notamment la modernisation
des infrastructures, la gestion des dépots et la
régulation des activités logistiques et commerciales.
Les initiatives locales visant a renforcer U'efficacité,
la sécurité et la transparence dans la distribution et
le stockage des produits pétroliers sont également
mises en avant.

Les articles proposés s'adressent aux acteurs de
la filiere : professionnels, autorités, partenaires
techniques et financiers, consommateurs ainsi qu'au
grand public souhaitant mieux comprendre les enjeux
energétiques. Cette revue offre un éclairage sur les
transformations et les perspectives de ce secteurvital
pour l'économie nationale.

Bonne lecture!
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Energie : nouvelle gouvernance et priorités urgentes au ministere

Le secteur énergétique malagasy
traverse une période décisive mar-
quée par de profonds bouleverse-
ments politiques et sociaux. Sur fond
de tensions sociales alimentées par
les perturbations persistantes dans
l'approvisionnement en électricité
et en eau, une mobilisation contre
les délestages a donné lieu a des in-
cidents dans la capitale, précédant
le départ de l'ancien gouvernement.
Dans la foulée, le Gouvernement de
la Refondation a été mis en place
avec pour objectif de rétablir la sta-
bilité, répondre aux attentes sociales
et accélérer les réformes urgentes.

C'est dans ce cadre que Ny Ando Ju-
rice Ralitera a officiellement pris ses
fonctions de Ministre de 'Energie et
des Hydrocarbures. Lors de sa cé-
rémonie de passation de service, le
29 octobre 2025, ila reconnu la com-
plexité des défis auxquels il doit faire
face, dans un secteur caractérisé par
des infrastructures vieillissantes,

des projets retardés et une pression
sociale sans précédent. Malgré cela,
il a affiché une détermination claire:
ramener l'efficacité et obtenir des ré-
sultats rapides.

Le nouveau Ministre s'estvu attribuer
une période d'essai de deux mois, au
cours de laquelle la réduction du dé-
lestage constitue sa priorité absolue.
Selon lui, la reprise économique et la
relance industrielle du pays passent
impérativement par une améliora-
tion de la stabilité énergétique. « Les
problemes sont connus, maintenant
il faut agir », a-t-il déclaré, promet-
tant des décisions fermes et du-
rables, tout en poursuivant les pro-
jets déja engagés.

Dans un esprit d'ouverture, il a ap-
pelé l'ensemble des acteurs publics
et privés a unir leurs efforts au-
tour d'une démarche fondée sur la
concertation et la transparence.
Cette nouvelle phase, ouverte sous
le signe de la refondation, s'accom-

Madagascar accélere la transition vers la cuisson propre

Face a une déforestation alarmante
et a de graves impacts sanitaires,
Madagascar engage une transition
énergétique centrée sur la cuisson
propre. L'utilisation massive du bois
de chauffe et du charbon demeure
l'une des principales causes de la
dégradation des foréts naturelles,
dont la superficie a reculé de pres de
40 000 hectares par an au cours des
derniéres décennies. A cela s'ajoute
une pollution domestique aux consé-
qguences lourdes : prés de 12 000 dé-
ces annuels sont liés aux infections
respiratoires causées par l'inhalation
des fumées de cuisson, tandis que
seuls 1,6 % des ménages ont acces a
des combustibles propres.

Dans ce contexte, le ministere de
l'Energie et des Hydrocarbures aligne
ses actions sur les engagements pris
lors de la COP26. L'objectif est clair :
remplacer progressivement le bois
et le charbon par des alternatives
plus propres telles que le gaz de pé-
trole liquéfié (GPL), le bioéthanol, le
biogaz ou encore le charbon écolo-
gique, tout en vulgarisant l'usage de
foyers améliorés.

Le projet ambitionne, a lhori-
zon 2030, de restaurer ou créer
500 000 hectares de foréts, de faire
adopter les foyers améliorés par
55 % des ménages et d'économiser
8,6 millions de tonnes de bois. Des
campagnes de sensibilisation, la
distribution d'équipements adaptés,
le reboisement dans les 24 régions
et un ciblage prioritaire des zones
fortement touchées par la défores-
tation figurent parmi les principales
actions prévues.

Au-dela de l'environnement, les
retombées attendues sont socio-
économiques : amélioration de la
santé publique, création d'emplois,
développement de l'économie verte
et réduction des dépenses éner-
gétiques des ménages. Estimé a
100 000 dollars, le projet mise sur
limplication de UEtat, la stabilité des
prix et une collaboration interminis-
térielle pour garantir sa pérennité et
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contribuer a l'évolution durable du
pays.
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Ceremonie de passation de service entre le
ministre sortant et le nouveau ministre, le 29
octobre 2025

pagne d'attentes fortes. Le nouveau
Ministre affirme vouloir transformer
les crises actuelles en opportunité
pour repenser durablement le sys-
teme énergétique du pays.

Atelier de restitution du premier livrable dans
le cadre de l'élaboration de la politique natio-
nale de développement de la cuisson propre,
tenu les 9 et 10 juillet 2025 a Antsiranana.
Source : MEH

Figure 3 : Résultats de I'enquéte : Type de combustible de cuisson
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LOMH rejoint officiellement la Mission 300 pour soutenir U'accélération du Pacte

Energétique National

L' Office Malgache des Hydrocarbures
(OMH) renforce son engagement
dans la transformation du sec-
teur énergétique en intégrant la
Mission 300, structure chargée de
coordonner, suivre et impulser la
mise en ceuvre du Pacte Energétique
National.

Ce pacte fixe des objectifs ambitieux
pour Madagascar : atteindre 80 %
d'acces a l'électricité et 50 % d'acces
a des solutions de cuisson propre
d'ici 2030. Pour y parvenir, prés de
17,7 millions de personnes devront
étre nouvellement électrifiées en
Afrique et plus de 18 millions devront
bénéficier de technologies de cuis-
son plus propres.

La Mission 300 mobilise et coor-
donne l'ensemble des acteurs pu-
blics et privés afin d'assurer le suivi
des engagements et de réunir les
financements nécessaires, estimés
a 7,2 milliards de dollars a lhori-
zon 2030.

LOMH vy apporte une contribution
stratégique, notamment en matiéere
de gouvernance énergétique, de
régulation et de sécurisation de la
chaine d'approvisionnement en hy-
drocarbures.

Cette participation marque une étape
importante pour linstitution, qui
confirme ainsi son role clé dans la
construction d'un systeme énergé-
tique fiable, durable et accessible.

Importation des lubrifiants : un encadrement renforcé

Au coursdudeuxiéemesemestre 2025,
une collaboration a été engagée avec
la Direction Générale des Douanes
(DGD) afin de clarifier le cadre juri-
dique applicable a limportation des
lubrifiants. Cette démarche a été
motivée par le constat selon lequel
plusieurs produits, bien que classi-
fiés comme lubrifiants par les textes

en vigueur, étaient importés sans li-
cence.

Les réunions tenues avec la DGD ont
permis de clarifier plusieurs points
majeurs : le cadre réglementaire ap-
plicable aux licences d'importation,
la liste actualisée des opérateurs au-
torisés, les procédures de dédouane-
ment — notamment via la plateforme

Amélioration de la qualité de produits pétroliers

Dans la continuité des actions visant
a améliorer la qualité des produits
disponibles sur le marché national
et a répondre plus efficacement aux
attentes des consommateurs, un

projet de révision des spécifications
techniques du HFO 180 a été lancé. Ce
travail fait suite a une réunion entre
le MEH et 'OMH, et s'appuie sur les
contributions formulées par les opé-

MISSION 300

AFRICA
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A travers ce partenariat renforcé,
'OMH contribue pleinement a une
transition énergétique destinée a
soutenir la croissance économique,
réduire la dépendance aux combus-
tibles importés et favoriser l'essor
des énergies renouvelables au béné-
fice de la population malagasy.

MIDAC — ainsi que la nécessité de
réviser la nomenclature douaniére
propre a ces produits. Les deux ins-
titutions ont également convenu de
renforcer l'échange d'informations
et de sensibiliser les antennes régio-
nales pour une meilleure application
des dispositions en place.

rateurs du secteur dans le cadre
d'une consultation ouverte aux avis
et observations.

PREVENTION - Alcool et tabac interdits sur les parkings des stations-service : 'TOMH rappelle

les bonnes pratiques

Le 22 ao(it 2025, unrappelde la Com-
mune Urbaine d'Antananarivo fait
écho sur l'interdiction de la consom-
mation d'alcool et du tabagisme sur
les parkings des stations-service
d'’Antananarivo. Cette campagne de
rappel est appuyée par l'Office Mal-
gache des Hydrocarbures (OMH), qui
s'implique activement dans la pré-
vention des risques liés a l'exploita-
tion des stations-service.

Face a la multiplication des rassem-
blements nocturnes et des com-
portements a risque dans certaines
stations, 'OMH a tiré la sonnette
d'alarme. Par courrier officiel adres-
sé aux sociétés pétrolieres et aux au-
torités concernées, 'Office a alerté

sur les dangers majeurs que repré-
sentent la consommation d'alcool, le
tabagisme a proximité des pompes et
les nuisances sonores dans des sites
classés a haut risque. La présence
de carburants, produits hautement
inflammables, expose en effet les
usagers et les riverains a des risques
accrus d'incendie et d'accidents.

Dans cette dynamique, 'OMH a ap-
pelé les distributeurs de carburants
a renforcer l'encadrement de leurs
stations, a sensibiliser les gérants et
a mettre en place des mesures pré-
ventives strictes afin de préserver
lordre public et la sécurité. Linsti-
tution souligne que, si la délivrance
des licences de vente d'alcool releve

CONSIGNES DE SECURITE
DANS LES STATIONS-SERVICE

2 O

Ne famez pas Coupez

le contact
~
OO

Descendez de
votre moto lors
du ravitaillement

Eteignez votre
téléphone portable

@ www.omh.mg

Les bonnes pratiques de sécurité

de l'administration fiscale, la sécu-
rité au sein des stations-service de-
meure une responsabilité partagée
entre exploitants et autorités.
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Mission OMH-LPSA : suivi logistique et controle au dépo6t d'Alarobia

Du 24 septembre au 19 dé-
cembre 2025 U'OMH, en collabo-
ration avec la LPSA, a conduit une
mission ponctuelle visant a réduire
les retards d'arrivée des camions-
citerne au dépot d'Alarobia et a as-
surer la conformité des procédures
de réception et de traitement.

Dix-huit agents, appuyés par trois
véhicules, ont accompagné les
chauffeurs sur les axes Tana-
Moramanga, Tana-Ambatosonegaly et
Toamasina-Ambatosonegaly, per-
mettant d'identifier les causes des
retards (état de la route RN2 et orga-
nisation) etde proposerdes solutionsim-
médiates ainsi que des recommandations.

Parallelement, treize inspecteurs de
'OMH ont supervisé l'évaluation des
creux et la prise de température des
citernes, vérifiant a la fois la confor-
mité des procédures et l'optimisation
de la durée de traitement. Des re-
commandations et remarques spéci-
fiques ont été formulées aux équipes
du dépbt d'Alarobia.

Cette opération, bien que ponctuelle,
s'inscrit dans un programme d'amé-
lioration continue visant a renforcer
la sécurité, la transparence et l'effi-
cacité des opérations logistiques de
'OMH.

Séance de contréle des convois de transport
de carburants de Toamasina vers Antanana-
rivo

TotalEnergies, Vivo Energy et Jovena Madagascar renforcent l'acces au carburant

A fin 2025, les opérateurs pétroliers
ont mis en service six nouvelles sta-
tions- service, dont TotalEnergies
« By-pass » a Imerimanjaka et « Ma-
mory » a lvato ; Jovena a Manjakan-
driana, Analavory et Ambatolampy ;
ainsi que Vivo a Betsinjaka (Toliara),
portant le nombre total de stations a
l'échelle nationale a 341.

Ces ouvertures visent a faciliter l'ac-
ceés aux produits pétroliers et a sé-
curiser l'approvisionnement dans
tout le pays. Elles permettent aux
usagers de se ravitailler plus faci-
lement et rapidement, notamment
dans les zones stratégiques.
Parallelement, la station Transtank
de Galana « Irondro » ferme définiti-
vement, dans le cadre d'une optimi-
sation du réseau.

Cette expansion illustre l'engage-
ment des opérateurs a améliorer la
couverture nationale et a garantir la
disponibilité des produits pétroliers
pour tous les Malagasy.

Filan-kevitra ?

Dingana alalana hi:
olo fandraharahana solika ?

a amin’ny ton=

Antontan'isa mikasika ny solika?

(261) 34 05 227 97/(261) 32 05 005 26 i omh@omh.mg @ @o.m.hydrocarbures

——

.

Jovena Analavory :

TotalEnergies Mamory

TotalEnergies By Pass
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Bilan des mouvements de licences d'exploitation d’hydrocarbures - Deuxieme semestre 2025

Au cours dudeuxieme semestre 2025,
plusieurs mouvements administra-
tifs ont marqué le secteur des hy-
drocarbures, reflétant les efforts des
opérateurs pour sécuriser leurs acti-
vités et se conformer au cadre régle-
mentaire national.

Demande d'octroi de lubrifiants -
Jovena Madagascar

Jovena Madagascar, anciennement
titulaire d'une licence d'importation
de lubrifiants, a déposé une nouvelle
demande d'octroi le 24 juillet 2025,
laquelle a été transmise au Ministere
de U'Energie et des Hydrocarbures le
19 septembre 2025 et est actuelle-

ment en attente d'approbation de ce
dernier. Cette démarche, vise a re-
nouveler son autorisation et garantir
la continuité de ses activités d'ap-
provisionnement en lubrifiants.

Licences de transport routier -
Approbations officielles

Les processus de renouvellement
engagés par les opérateurs ont
abouti durant ce semestre :

La licence de transport routier de
Jovena a été approuvée en Conseil
des ministres le 3 septembre 2025,
confirmant lopérationnalité de sa
flotte de 331 camions-citernes a
l'échelle nationale.

La licence de transport routier de
Vivo Energy a été validée en Conseil
des ministres le 7 septembre 2025,
permettant a lopérateur de pour-
suivre ses activités avec sa flotte de
61 camions-citernes.

Treize (13) arrétés de renouvellement
de licence ont recu lapprobation
du Conseil des Ministres le 22 dé-
cembre 2025. Ces décisions contri-
buent a garantir la chaine d'appro-
visionnement en produits pétroliers
sur tout le territoire.

Raveloson Cydolain confirmé au poste de Directeur Général de 'OMH

Le Conseil des ministres du 8 dé-
cembre 2025 a définitivement
confirmé M.Raveloson Cydolain au
poste de Directeur Général de |'Of-
fice Malgache des Hydrocarbures
(OMH), institution publique chargée
de la régulation du secteur pétrolier
avala Madagascar. Cette nomination
vient mettre un terme a une période
d'intérim d'une durée légerement
inférieure a deux années, durant
laguelle M. Raveloson assurait la
direction opérationnelle de 'OMH
apres le départ d'Olivier Jean-Bap-
tiste, lorsqu'il fut nommé Ministre
de l'Energie et des Hydrocarbures en
début d'année 2024.

Avant sa confirmation, il a occupé
différents postes a responsabilité
au sein de 'OMH, notamment a la
Direction de la Réglementation et de
la Coordination, ou il a supervisé plu-
sieurs dossiers stratégiques liés a la
régulation du secteur pétrolier et au
suivi des opérateurs, contribuant au
bon fonctionnement de 'OMH.

La décision du gouvernement vise a
stabiliser la gouvernance de I'OMH
dans un contexte marqué par des dé-
fis d'approvisionnement énergétique
et des pressions inflationnistes sur
les prix a la pompe. Létablissement
reste un acteur clé pour garantir la trans-
parence et l'efficacité de l'aval pétrolier.

Raveloson Cydolain - Directeur Géneral de
[OMH

A Dakar, UARDA réunit les acteurs africains pour renforcer Uactivité logistique

Dakar a accueilli, du 16 au 18 sep-
tembre 2025, un forum stratégique
consacré au renforcement de la lo-
gistique pétroliere en Afrique. Orga-
nisé par 'Association des Raffineurs
et Distributeurs Africains (ARDA), le
Forum sur le stockage, la distribu-
tion et le kéroséne 2025 a rassem-
blé, en présentiel et en virtuel, des
compagnies de l'aval pétrolier et des
partenaires institutionnels autour
d'un objectif commun : sécuriser et
moderniser les chalnes d'approvi-
sionnement énergétiques du conti-
nent.

Pendant trois jours, les échanges
ont porté sur le développement d'in-
frastructures portuaires de classe
mondiale, l'amélioration de la sécu-
rité des opérations de chargement

et de transport, ainsi que les inves-
tissements durables dans les pipe-
lines et le rail. Une attention parti-
culiére a été accordée au carburant
d'aviation, avec des sessions dédiées
a la chaine d'approvisionnement du
Jet A-1, aux initiatives de carburant
d'aviation durable et aux meilleures
pratiques africaines.

Le forum a également exploré les
marchés émergents du bitume et
des lubrifiants, essentiels a l'indus-
trialisation du continent. Il s'est
conclu par une formation spécialisée
sur les normes et spécifications du
kérosene, animée par TotalEnergies,
UEnergy Institute et le Joint Inspec-
tion Group (JIG).

Au-dela du partage d'expériences,
cette rencontre a renforcé la coo-

Séance de travail lors du forum a Dakar

pération entre acteurs publics et
privés, en vue d'investissements
structurants et d'une transition
énergétique adaptée aux réalités
africaines. La prochaine session
aura lieu en avril 2026 accompagnée
de la célébration des 20 ans de 'AR-
DA.
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Le mécanisme d'ajustement automatique des prix a la pompe suit son cours au second

semestre 2025

Le Décret n°2025-625, promulgué le 6 juin 2025, instaure un mécanisme d'ajustement automatique des prix maxima
a la pompe pour les produits pétroliers — Super carburant, Pétrole Lampant et Gasoil — pour la période couvrant le
second semestre 2025. Les nouveaux tarifs résultant de cette régulation sont présentés dans le tableau ci-dessous.

EVOLUTION PRIX A LA POMPE AU SECOND SEMESTRE 2025 (Ar/L)

juil-25 aoit-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25

SP 95 5320 5120 5090 5060 5060 5170
PL 3380 3210 3380 3470 3400 3490
GO 4 900 4700 4530 4700 4 550 4 660

Pour rappel, l'objectif de la mise en
place de ce mécanisme d'ajustement
automatique consiste a se rappro-
cher progressivement de la vérité
des prix, tout en maintenant une
fourchette de prix plafond décrétée
a plus ou moins 200Ar/L.

Ainsi, de juin a décembre, le SP 95 cu-
mule des baisses de -460Ar/L pour
une hausse de +120Ar/L et un statu
quo en novembre. Pour le Gasoil, des
baisses cumulées de -790Ar/L sont
enregistrées sur la méme période
contre des hausses de +280Ar/L en
octobre et décembre. Pour le Pétrole
Lampant, le cumul des hausses de
prix pour ce second semestre est de
+550Ar/L contre des baisses totales
de -290Ar/L

Variation des prix a la pompe au 2nd semestre 2025
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Célébration des 25 ans de la marque SHELL de VIVO ENERGY a Madagascar

Limplantation de la marque Shell de
Vivo Energy a Madagascar coincide
avec la politique de privatisation en-
gagée dans le pays au début des an-
nées 2000. Vingt-cing ans apres, Vivo
Energy confirme sa notoriété et son
engagement dans le développement
du secteur de l'Energie. Rappelons
que cette société est présente dans
28 pays d'Afrique et de 'Océan Indien
avec un total de plus de 4 000 sta-
tions-service. Soixante-dix-huit (78)
de ces stations sont réparties dans
toute lile.

La célébration de ce premier quart de
siecle de la présence de la marque
Shell s'est tenue le Mardi 02 sep-
tembre 2025 a l'Hotel Novotel Ala-
robia a Antananarivo. L'évenement
a vu la participation de personnali-
tés de hauts rangs, notamment les
Hautes Autorités Malagasy, le CEO

du Groupe Vivo Energy qui était en
visite officielle dans la Grande ile
pour l'occasion, le Directeur Général
de Vivo Energy Madagascar, ainsi que
du Directeur Général de 'OMH, qui a
également représenté le Ministre de
l'Energie et des Hydrocarbures.
Fournir l'énergie de maniere durable
et responsable, innover, s'engager
socialement, investir dans des in-
frastructures modernes et durables,
tels sont les leitmotivs qui ont mar-
qué cette célébration.

Parmi les temps forts de la journée,
notons : l'inauguration des nouvelles
boutiques Shell Select des stations
Avaradrano a Ambohitrarahaba et
Bakoly a Ankadifotsy ; les rencontres
et échanges avec différents parte-
naires privés et publics du secteur
pétrolier ; les actions RSE dont les
dons de kits scolaires, tables bancs

W i 5 =

De g ad:Raveloson Cydolain - DG de 'OMH /
Stan Mittelman CEO du groupe Vivo Energy
Source : Vivo Energy

et coin lecture issus de matériaux re-
cyclés pour 'EPP d’Ambohipo.
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OMH - EVENEMENTS MAJEURS

ASIEF 2025 : 'OMH et le MEH signent une participation remarquée

L'Office Malgache des Hydrocar-
bures (OMH), aux c6tés du Ministére
de UEnergie et des Hydrocarbures
(MEH), a réalisé une participation ho-
norable au championnat national de
l'Association Sportive Interministé-
rielle pour l'Entretien des Fonction-
naires (ASIEF 2025), tenu a Mahajan-
ga du 31juillet au 15 aolt 2025.

Les équipes Energie se sont distin-
guées en pétanque, football, ath-
létisme et cyclisme, avec plusieurs

médailles d'argent et de bronze, il-
lustrant un niveau constant et com-
pétitif.

Cette implication confirme l'engage-
ment de 'OMH dans la promotion du
sport et de la cohésion profession-
nelle au sein de l'administration.

Les organisateurs ont annoncé que
l'édition 2026 se déroulera a Mana-
kara et Mananjary, ou 'OMH prévoit
de participer, cette fois-ci avec une
meilleure préparation.

L'equipe sportive de 'OMH

OMH : descente du Conseil d’Administration au dépot pétrolier d’Alarobia

Le conseild'administration de 'Office
Malgache des Hydrocarbures (OMH),
accompagné des membres de la Di-
rection Générale, a effectué unevisite
de terrain au dép6t pétrolier d'Alaro-
bia, le jeudi 11 septembre 2025. Cette
descente avait pour objectif d'éva-
luer l'état technique des installations
et de passer en revue les conditions
réelles de fonctionnement de cette
infrastructure stratégique.

Au cours de l'inspection, les respon-
sables ont examiné les équipements
de stockage, les dispositifs de sé-
curité ainsi que les procédures opé-
rationnelles mises en place sur le
site. Les échanges avec les équipes
techniques ont permis d'identifier

les points forts du dispositif exis-
tant, mais également les besoins en
matiere de maintenance, de moder-
nisation et d'optimisation des opé-
rations. Une attention particuliére a
été portée a la sécurité des installa-
tions, a la prévention des risques et
a la continuité de l'approvisionne-
ment en produits pétroliers.

Cette initiative s'inscrit dans la dé-
marche de I'OMH visant a assurer
une gestion rigoureuse et proactive
des infrastructures pétrolieres na-
tionales. En renforcant le suivi tech-
nique et opérationnel des dépébts,
['Office entend garantir la fiabilité
des installations, améliorer leur
performance et contribuer a la sé-
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Membres du Conseil d Administration et Direc-
teurs de 'OMH au dépot pétrolier d’Alarobia

curité énergétique du pays. La visite
d'Alarobia témoigne ainsi de l'enga-
gement de 'OMH a maintenir des
standards élevés dans la gestion des
infrastructures stratégiques.

Journée nationale de la concurrence : 'OMH plaide pour une coopération renforcée entre ré-
gulation sectorielle et autorités de la concurrence

La Journée nationale de la concur-
rence s'est déroulée le mardi 17 dé-
cembre 2025 au Novotel Alarobia
Antananarivo, en présence de nom-
breux acteurs institutionnels et éco-
nomiques, venus débattre des enjeux
liés a la régulation et au bon fonc-
tionnement des marchés. L'événe-
ment a notamment été marqué par la
participation du Directeur Général de
l'Office Malgache des Hydrocarbures
(OMH), Raveloson Cydolain, invité en
tant que panéliste autour du theme
du role des organes de la concur-
rence et de leurs relations avec les
autorités sectorielles.

Dans son intervention, le Directeur
Général de 'OMH a mis l'accent sur

limportance d'une coopération
étroite, structurée et efficace entre
les autorités de la concurrence et
les instances de régulation sec-
torielle. Selon lui, cette synergie
constitue un levier essentiel pour
promouvoir une concurrence saine
et équitable dans un secteur forte-
ment réglementé comme celui des
hydrocarbures.

Raveloson Cydolain a également
rappelé les missions fondamen-
tales de U'OMH, notamment l'éla-
boration et l'application des textes
réglementaires, la réalisation de
contréles continus sur le terrain et
lapplication de sanctions en cas
d'infractions. Il est par ailleurs re-

Panélistes lors de la Journee nationale de la
concurrence du 17 décembre 2025

venu sur les réalités structurelles de
l'aval pétrolier malagasy, soulignant
la dépendance totale du pays aux
importations et l'encadrement du
marché, dont la croissance est esti-
mée aux alentours de 4 % a 7% selon
le produit.

@
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Pétrole : une nouvelle ére de leadership chez LPSA, TotalEnergies, Galana et au GPM

Le secteur pétrolier malagasy tra-
verse une période charniere marquée
par d'importants changements a la
téte de plusieurs acteurs majeurs.
Ces transitions témoignent d'un re-
nouveau stratégique, d'un ancrage
local renforcé et d'une volonté com-
mune de poursuivre la modernisa-
tion du secteur.

Le 1¢" septembre 2025, LPSA a orga-
nisé au Novotel Alarobia, une soirée
mémorable placée sous le signe
de la vitesse et de l'émotion pour
célébrer le départ de son Directeur
Général, Matthieu Bouvy, et accueil-
lir son successeur, Sandasahala
Ratsimbazafy. Sous le theme « Dans
les starting blocs », inspiré de la For-
mule 1, collaborateurs, partenaires
et représentants de 'Etat ont rendu
hommage au DG sortant a travers
une vidéo « VELOMA » retracant ses
réalisations. Le passage de relais,
symbolisé par un duel amical sur
Gran Turismo, a marqué un moment
historique : Sandasahala Ratsimba-
zafy devient le premier Directeur Gé-
néral malagasy de la LPSA, une étape
forte affirmant l'engagement local
de l'entreprise.

Du c6té de TotalEnergies Madagas-
car, un changement majeur inter-

De gﬁ d: Sandasahala Ratsimbazafy - Directeur Général LPSA / Khedija Ben Othman -Directeur

Geneéral TotalEnergies / Marc Renauld - Directeur Général Galana et Président du GPM

vient également. Apres avoir dirigé
la filiale depuis 2022, Marieme Sav
Sow cede le gouvernail a Khedija Ben
Othman. Premiére femme a avoir
présidé le Groupement Pétrolier de
Madagascar (GPM) et récemment
élevée au rang de Chevalier de
l'Ordre National, Marieme Sav Sow
rejoint désormais le siege de TotalE-
nergies a Paris-La Défense en tant
que Vice-President Engagement &
Advocacy - EP Afrique. TotalEnergies
Madagascar accueille désormais
Madame Khedija BEN OTHMAN. Forte
de plus de 25 années d'expérience au
sein de la Compagnie, elle ambitionne
de renforcer encore la performance,
linnovation et lengagement social, dans
la continuité de la dynamique positive
amorcée ces derniéres années.

Investissements pétroliers mondiaux : recul en 2025 et pers-

pectives prudentes pour 2026

Selon l'Agence internationale de l'éner-
gie, les investissements mondiaux
dans l'exploration et la production pé-
trolieres et gazieres devraient reculer
de 4 % en 2025, pour s'établir a environ
565 milliards de dollars. Cette baisse
reflete la transition vers des énergies
moins carbonées, la volatilité des mar-
chés et un contexte économique in-
certain. Les dépenses liées au pétrole
diminueraient de 6 %, tandis que celles
destinées au gaz progresseraient de
3%. Les producteurs américains de
schiste figurent parmi les principaux
moteurs de cette contraction. En 2026,
une stabilisation — voire un léger
recul — est anticipée, malgré la né-
cessité de maintenir la production pour
compenser le déclin des gisements.
Pour 2026, les analystes anticipent
une stabilisation ou une légere
baisse supplémentaire des investis-
sements, dans un contexte de sur-
plus prévu sur le marché mondial.

Global Upstream Oil and Gas Investment Trends
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Le GPM connait par ailleurs un nou-
veau tournant institutionnel. Marc
Renauld, Directeur Général de Ga-
lana depuis avril 2024, succede a
Marieme Sav Sow a la présidence du
Groupement. Il aura pour mission de
poursuivre 'amélioration de l'appro-
visionnement, le dialogue sectoriel
et le renforcement des standards
professionnels, consolidant les ac-
quis de son prédécesseur.

Ces mouvements simultanés ouvrent
une nouvelle page pour lindustrie
pétroliere malagasy, portée par un
leadership renouvelé et des ambi-
tions affirmées.
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